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Projet TALENT

« Gestion durable des paysages agricoles et forestiers en ASEAN »

Sensibiliser les cadres des plantations agricoles d'Asie du Sud-Est aux grands principes du
développement durable grace a un dispositif de formation rénové

Un partenariat AFD-CIRAD sur financement FEXTE (CZZ2693)

Termes de référence
Consultant en Animation et Communication

05/05/2023



Le programme TALENT, conduit par le Cirad et soutenu par un partenariat AFD-Cirad sur financement FEXTE
(CZZ2693), vise a sensibiliser les acteurs des plantations pérennes a la prise de décision et a I’élaboration de
politiques pertinentes sur les questions de développement durable. Il doit fournir aux apprenants du secteur
et aux étudiants une expérience de recherche pratique et des opportunités de réflexion. TALENT cherche a
développer des compétences critiques, analytiques et intégratives pour résoudre les problémes
d'environnement, de conservation et de développement dans la région ASEAN. Il permettra également, via
une formation ciblée du secteur bancaire, I’acces au financement des plantations durables et améliorera ainsi
leur développement.

L’objectif principal du partenariat est de développer en Asie du Sud-est des formations (initiales ou continues)
orientées vers la gestion durable des plantations, qui puissent contribuer a une dissémination dans le temps
et dans la zone de bonnes pratiques en termes de gestion durable.

Pour y parvenir, le projet cible potentiellement quatre pays (Indonésie, Malaisie, Vietnam et Thailande. Dans
ces pays, les équipes locales du Cirad ont identifié 4 filieres (hévéa, palmier, bois d’ceuvre, bois énergie et
cellulose), une dizaine d’acteurs académiques et 4 publics-cibles (étudiants en Master, cadres des grandes
plantations, responsables des coopératives de petits planteurs et cadres de banques). Outre ’'amélioration et
I’enrichissement de programmes de Master existants, l'initiative TALENT prévoit également 'organisation de
séminaires régionaux thématiques et de visites de sites d'intérét, permettant de toucher directement les
opérateurs de production (entreprises ou coopératives), les acteurs financiers (banques, société de caution)
et les partenaires académiques (universitaires, chercheurs, vulgarisateurs).

Il est envisagé de mener les activités sur 4 années universitaires, en mobilisant une enveloppe financiére de 1
million d’euros. S’appuyant sur une offre de formation structurée et pérenne, et une demande de formation
structurellement solvable, le projet apparait des lors comme un catalyseur utile et partagé, capable d’offrir des
réponses adéquates et durables a des besoins en formation actuellement non couverts.

L’équipe chargée la phase d’exécution du Programme TALENT sera constituée de 3 personnes:
¢ Alain Rival, coordinateur
e Magali Dufour, référente ingénierie pédagogique
* Didier Pillot, consultant en ingénierie pédagogique

2.1. Modalités de mise en ceuvre

Afin de poursuivre la mise en ceuvre de la phase d’implémentation du Programme, le Programme TALENT
recherche un fournisseur de service (Consultant) en Animation et Communication.

Durée et date de démarrage
La mission d’appui au Projet FEXTE (CZZ2693) du Consultant dédié a I’Animation et a la Communication débutera
le 1°" Juin 2023, et s’étendra jusqu’au 31 décembre 2025.

Principaux attendus

Le consultant en Animation et Communication devra assurer des taches spécifiques, en relation avec le Chef de
Projet, les experts et les consultants du Programme TALENT. Le consultant pourra étre amené a utiliser les
locaux et infrastructures de la Direction Régionale du Cirad basée a Jakarta, Indonésie.



2.2. Répartition en Work Packages (WPs)

WP 1. Animation du site web « www.talent-programme.org »
Cette prestation comprend :

e Proposition d’idées de textes, d’illustrations, de pages et de rubriques, en fonction de 'actualité du
projet

¢ Rédaction de la trame des textes a compléter [ valider par 'Equipe Projet

e Récolte de I'iconographie et retouche

e Communication avec le webmaster Cirad en charge

¢ Suivi de la mise en ligne du contenu par le webmaster Cirad sous EZ-Publish

e Validation par ’Equipe Projet

e Langue utilisée sur le site web = anglais

Livrables

Nouvelles pages mises en ligne suivant besoins (programmes, actualités, informations)
Une page par semaine en moyenne

WP 2. Création et publication des newsletters TALENT n°3 a N°10

Animer une conférence de rédaction pour définir le sommaire

Contacter et relancer les contributeurs

Rédiger les textes en anglais ou réécrire de facon journalistique les textes [ informations fournis par les
contributeurs Rassembler I'iconographie

Faire valider I’anglais par la traductrice

Insérer textes, photos etc... sur la plate-forme de gestion de la newsletter (de type MAILJET)
Coordonner I’action de la webmaster Cirad pour créer les pages de landing correspondantes sur le site
web

Faire valider le numéro prét a paraitre

Mettre a jour le fichier des destinataires

Diffuser la newsletter

Livrables

Numéros 3 a 10 de la Newsletter mis en ligne

WP 3. Animation en francais des Comités de Pilotage institutionnels avec 'AFD

Cette prestation comprend :
e Définir I’ordre du jour : quel objectif, qui fait quoi, quel séquencement, quel résultat attendu en fin de

séance... ?

e Rédiger + envoyer l'invitation + gérer les réponses.

e Organiser la réunion en visioconférence sur la plate-forme Zoom.

* Préparer le PPT projeté pendant la réunion.

* Animer ou co-animer la réunion en frangais ou en anglais.

e Rédiger et diffuser le compte-rendu + gérer les allers-retours corrections jusqu’a stabilisation de la version

finale, et+ I’archiver sur serveur partagé Cirad (Alfresco).

Livrables

Ordre du jour du comité de pilotage diffusé en amont du Comité
Compte-rendu du comité de pilotage diffusé



WP 4. Edition d’un rapport annuel pour ’AFD
Cette prestation comprend:

« Animer une réunion avec les différents contributeurs pour décider du contenu du rapport et la
répartition des taches de rédaction.

« Relancer les contributeurs pour obtenir les données / textes / photos dans les temps.

« Effectuer une relecture attentive des textes fournis : chasse aux coquilles, fautes d’orthographe etc...

« Mettre enforme le document avec des illustrations, une titraille claire, une mise en page nette etc...

o Allers-retours corrections avant envoi a ’AFD.

o Générer un document PDF finalisé et prét a I’envoi.

o Gérerles allers-retours corrections de I’AFD jusqu’a stabilisation de la version finale.

« Enanglais

Livrable
Le Rapport Annuel AFD pour 2023, 2024, 2025

WP 5. Animation en frangais de deux réunions annuelles de suivi avec ’AFD
Cette prestation comprend :

* Mettre au point I’ordre du jour

e Organiser la réunion en visioconférence sur la plate-forme Zoom (version professionnelle).
¢ Préparer le PPT projeté pendant la réunion.

e Animer la réunion

e Rédiger + diffuser le compte-rendu + I’archiver sur Alfresco.

e Le tout en francais

e Maximum : 6 réunions

Livrables
Comptes rendus des réunions

WP 6. Animation en francais de 4 réunions internes annuelles de ’équipe projet

Cette prestation comprend :

* Mettre au point I’ordre du jour

e Organiser la réunion en visio sur la plate-forme Zoom ou en présentiel a Montpellier
¢ Animer la réunion

e Rédiger + diffuser le compte-rendu + I’archiver sur Alfresco.

e Le tout en frangais

Livrables
Comptes rendus des réunions

2.3. Planning des activités

Le planning prévisionnel de la prestation suit le programme détaillé des activités de TALENT. Le planning est
présenté dans le tableau ci-dessous.

Les dates sont indiquées a titre indicatif et sont modifiables selon les contraintes et disponibilités du Cirad et de
ses partenaires.



2.4. Colit et financement

Une enveloppe indicative de 30000€HT est prévue pour ’ensemble de la prestation (juin 2023-décembre 2025).
Une facture trimestrielle sera établie au nom du Cirad, dés réception du Bon de Commande correspondant.

Le reglement des prestations par le Cirad est soumis a ’accord écrit du Chef de Projet.

Le paiement est conditionné par la livraison effective auprés du Cirad dans les délais impartis des livrables décrits
dans chaque WP.

Chronogramme simplifié du Projet TALENT

2023 2024 2025

Activités Indonésie
Activités Thailande
Activités Malaisie
Activités Vietnam
Formation Continue
Mastére Spécialisé SLM
Ecoles d’été

Conférence Régionale

Comités de Pilotage AFD/CIRAD |
Parution Newsletter

Evaluation externe
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