
Les actions du Cirad en Amazonie

Pour une gouvernance 
partagée

La communication autour de la persistance de la déforestation 
en Amazonie cache des réalités très contrastées entre les 
territoires amazoniens infra-nationaux. Au Brésil par 

exemple, l’augmentation de la déforestation au cours des cinq 
dernières années a été significative mais restreinte à un faible 
nombre de communes où elle a été très rapide – ce sont les terri-
toires de déforestation – alors qu’elle n’a pas repris dans le plus 
grand nombre des communes amazoniennes. En Colombie, après 
un pic général entre 2016 et 2018 en Amazonie, la déforestation a 
diminué considérablement dans certains départements comme le 
Guaviare.

Au-delà du seul critère de la déforestation, ce sont les trajectoires 
de développement des territoires amazoniens qui sont contrastées.

Elles résultent de multiples facteurs, que les initiatives territo-
riales, portées par les institutions infranationales, tentent de mai-
triser pour promouvoir des transitions agricoles durables visant 
l’amélioration des conditions de vie, la conservation et la restau-
ration des milieux naturels. Ces initiatives répondent à la stratégie 
des gouvernements nationaux de décentraliser certaines de leurs 
responsabilités dans le domaine de l’environnement. 

Ces initiatives demandent des capacités renforcées dans les insti-
tutions territoriales, ainsi qu’un engagement fort et partagé des 
acteurs sociaux d’un même territoire, dont les visions et intérêts 
divergent souvent. Instituer des espaces de concertation autour 
d’objectifs, de stratégies et d’actions conjointes, développer des 
systèmes d’informations, de suivi et de communication clairs et 
transparents, sont des priorités pour ces territoires. n

Partenaires du Cirad  
CIFOR-ICRAF 
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária (Embrapa) 
Instituto de Investigaciones de la Amazonía Peruana (IIAP) 
Instituto de Manejo e Certificação Florestal e Agrícola (Imaflora) 
Membres des gouvernements et institutions territoriales et 
nationales des pays amazoniens
ONF Andina 
ONF Brasil 
ONF International 
Universidade Federal do Oeste do Pará (UFOPA) 
Universidade Federal do Pará (UFPA) 
Universidade Federal Rural da Amazônia (UFRA)

Le Cirad et ses partenaires s’engagent dans les territoires 
amazoniens pour co-construire des connaissances permet-
tant de dialoguer et de favoriser l’adaptation des politiques 

publiques internationales, nationales et territoriales aux contextes 
et demandes locales.

Ainsi depuis 2016, au Brésil, le Cirad a coordonné, avec l’IRD et les 
partenaires nationaux, la construction d’observatoires citoyens – 
Odyssea devenu depuis 2018 Odisseia sous la coordination de 
l’UNB–CDS. À Paragominas, le Cirad et ses partenaires ont stimulé 
la création et appuient l’animation d’un forum des communautés 
rurales. À Madre de Dios, au Pérou, les travaux coordonnés par le 
Cirad ont permis d’insuffler une dynamique inclusive dans la 
construction d’une marque territoriale. En Colombie, dans le 
Guaviare, en partenariat avec ONFI et ONFA, le Cirad développe 
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et met en œuvre des méthodes et des outils pour renforcer la 
stratégie territoriale de stabilisation de la frontière agricole, fon-
dée sur les unités environnementales pour la paix et les services 
sociaux (UAPSS). 

Pour renforcer la gouvernance territoriale partagée, la concerta-
tion et la mise en œuvre de politiques publiques adaptées, le Cirad 
propose de :

• Soutenir les approches collaboratives et citoyennes pour discu-
ter et valider les stratégies de développement territorial durable 
et accompagner les décideuses et décideurs dans la mise en 
œuvre des actions ;  

À Madre De Dios, au Pérou, des ateliers théories du changement ont permis 
d’initier l’élaboration d’une marque territoriale.
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Que proposent le Cirad et ses partenaires ?



Pourquoi ces actions font-elles la différence ?

De l’expérience du Cirad et de ses partenaires en Amazonie, il 
ressort que chaque territoire est unique. Les approches par-
ticipatives et la proximité avec le terrain permettent de 

contrebalancer le poids des injonctions nationales et internatio-
nales, d’éviter les réactions de rejet, pour engager plus facilement 
les parties prenantes locales sur des objectifs et des stratégies 
adaptés. Ce n’est qu’en construisant des projets de dévelop- 
pement avec elles que l’on peut y intégrer des objectifs globaux 
de durabilité. 

En intégrant des objectifs environnementaux, comme, par 
exemple, la réduction de la déforestation, dans les stratégies 

d’amélioration des pratiques agricoles et des conditions de vie des 
agricultrices et agriculteurs, la restauration et la conservation des 
forêts deviennent des objectifs intersectoriels partagés.

Des cadres de collaboration fonctionnels sont renforcés ou mis en 
place dans les territoires. Ils favorisent l’appropriation des proces-
sus par les parties prenantes locales ainsi que la compréhension 
des exigences en matière d’institutionnalisation d’une gouver-
nance partagée, multi-sectorielle et multi-échelle. 

Le réseau d’initiatives territoriales en Amazonie animé par le 
Cirad et ses partenaires est un support d’échanges et de partage 
de ces apprentissages entre territoires des différents pays. n

À Santarém, Brésil, les représentants des organisations paysannes et communautés 
rurales réalisent un zonage à dire d’acteurs pour caractériser les relations entre 
agriculture familiale et agriculture industrielle (soja) au sein du territoire.
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En savoir plus

Marie-Gabrielle Piketty (Cirad, UMR SENS) 
marie-gabrielle.piketty@cirad.fr

Émilie Coudel (Cirad, UMR SENS) 
emilie.coudel@cirad.fr

www.terramaz.org  
https://acompanhamento-territorial-amazonia.org

Contacts  

• Construire et valider, sur la base d’approches participatives, les 
cadres de suivi, y compris les indicateurs et les métriques adaptés, 
pour suivre, certifier et communiquer les progrès des territoires 
amazoniens vers un développement des sociétés garantissant la 
conservation et la restauration des milieux naturels à long terme ;

• Mobiliser la prospective et l’évaluation pour consolider la 
concertation entre les parties prenantes des territoires, sur la base 
de scénarios élaborés de manière participative et appuyés par les 
connaissances scientifiques et techniques acquises en Amazonie ;

• Faciliter les dialogues entre niveaux de gouvernance (terri- 
toriales, nationales et internationales), pour ajuster les réglemen-
tations publiques et privées et concevoir des incitations adaptées ; 

• Permettre les échanges entre territoires amazoniens, grâce à un 
réseau international de formations, recherche et dévelop- 
pement. n

cirad.fr


