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|. DISSEM -INN en bref

a) Aux origines du projet DISSEM -INN

31 projetsDeSIRA* vague 1

10 projetsimpliquant le Cirad

5 projetscoordonnés par le
Cirad

1 projetR QI O A
HERYEICEES
DISSEMNN

Budget globalm n n
Al9 Y dyzp
AC.aD Y HY
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|. DISSEM -INN en bref

Q ucé qus RISSEM -INN ?

Une mission de capitalisation transversale

8 projets DeSIRA concernés

(" Agroécologie ) (Bioénergies\ a Irrigation A
‘:§==s
- L] L ]

B € e |[BIOSTAR |in@inn
FAIR Territoires TEEEEE A e _
L’agroéco\ogie etite Irrigat novante au Burkina Faso

VAN VAN J
L , 4 )
Amélioration variétale Elevage
A/ B E UE-APSAN-Vali
Amélig(er la Pmdqctivite des Cul_tures gt

w/ E Rinentae ot Ntonmell el

\_ J

Définition
«0OANBNI LI NIA RQdzyS RAOGSNHA

connaissances utiles et profitables a tous

Trajectoire de capitalisation

a N
Cadre
d’intervention
8 projets / -

a) Complexité
DeSIRA -—

a) Démarche DeS!

N\

.
= Enseignements
opérationnels

/

1. Echelle

projet b) Imprévisibilité

c) Intégration du
genre

II. Echelle
innovation

b) Pérennisation

Cadre
analytique

c) Changement

K d’échelle
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c) Comment fonctionne DISSEM -INN ?

Organisation Fonctionnement

THEMES DE
CAPITALISATION

ST YYYVER PROJETS
APSAN CONCERNES
ABEE > oot BIOSTAR
points :
F 2 points
2 points focaux P Démarche
e focaux Des
Pérenisation
1. Collecte ,des
S&T d'informations aupres L
ACCEPT ER des projets par le binéme
2 points Equipe DISSEM-INN 2 points DISSEM-INN ' S “Changement
P j Dissem Inn Changement
Chef de projet + Consultante f d'échelle CIBLES
focaux ocaux o | déchelle |
N Bailleurs
7 2. Analyse des données — N Décideur
7’ et transformation en Lc-mp&Ie:-clte \ Acteurs
, G connaissances Imprésibilité des .
CASSECS FAIR transversales ’ systemes
2 i . \ P— Y nationaux et régionaux
points IRRINN 2 points < odinn “mizgraton || d'innovation
focaux 2 points focaux - .-' ! j,-;;enre I agricole...
focaux [ Y -y - 3. Diffusion des
=y, e e - -—-——--—— résultats auprés des

— DYNAMIQUE DE CAPITALISATION TRANSVERSALE _— cibles et des projets
DeSIRA étudiés
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d) Objectifs

Résultatl : lesparticipantsauxprojets DeSIRAoncernésont une

interconnaissancedes approches,des acquis et des leconsdes atelier régional de partage des méthodes
autres projets DeSIRAeur permettant une réflexivité sur leurs caractérisation de la démarch2eSI
propresapproches
\_
/ a) Au national
Q . réflexion sur le
Résultat2 : desréflexionssont engagéesu niveaunational (a) et changemenR Q S O #@eftldmarcheDeSI

sousrégional (b) pour identifier des pistes de plaidoyer sur le

changemenR Q S O HeSafddmarcheR Q A y' Yy Zx@mmineainy b) Au sousrégional : atelier inter-DeSIRA g
projets DeSIRA&oncernéset de leursrésultats ~ régionalisation de la réflexion sur le [
changementR Q S O KrSnieftadt la focale
\ surlesinnovations

Résultat3 : au-deladesprojets DeSIRAoncernésun ensembleplus

largeR Q | O inSiuzd@Enelsde la recherche du développementet . . .
q atelier de synthese restitution de
A

de la société civile dans la région du Sahel ont acces aux A e .
connaissancegroduites par ce dialogue réguliersurf QA Yy 2 @1 ’zt )9 SyasYots RSa NBaaz

\sousformesde médiasfacilementaccessiblest compréhensibles
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a) Chronogramme

Partage des méthodes

Durée: 3jours

Activité : 1 atelier régional entre
DeSIRA

Produits:
. caractérisatiorde ladémarcheDeSlI

. panoramadesrésultatsattendus et
stratégiesde disséminatiorenvisagées

i rapport + note de synthese+
policybrief

Appui au plaidoyer

Durée: 2 jours et demi
Activité : 1 atelier national au Sénégal

Produits:

. réflexions sur la contribution des DeSl
au SNIA

. pistes pour des actions de plaidoyer

favorables au déploiement de la
démarche DeSl au niveau national

i rapport + note analytique+ policy
brief + autre média

Pérennisation &
[ KIy3aSyYSyi
Durée: 3 jours
Activité : 1 atelier interDeSIRA

Produits:

. réflexions sur le lien entre les
RAYSYaAz2ya RScelles@u
OKI y3aSYSyid RQSOKSH
grille analytique élaborée par DISSEM
INN

i rapport + policy brief + note
anaytique

des ateliers DISSEM -INN

Synthese
DS b jdurS

Activité : atelier régional de synthese

Produits:

. synthése et partage des résultats a

f QSOKSttS NBIA2Y L
DI Yi2ARRHYE ASGHUSE RQAY (S

aeerAtehdDb S| de [a pebenrit RAidaetS

Rdz OKIy3aSyYySyid RQS

Fdzi dzNE OF RNXa RQA

i rapports + policy brief(s) +
autresmédias
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b) Approche et objectifs

2024

Synthese . . e

Durée: 2 jours Mettref QF OOSY U adzNJ XA ®adzvsyRSABESYadFYat S
Activité : atelier régional de synthéese A a dzdliglé fmojety t Sa Sy esdzE S RS¥Aa RS 5
A & dzhldglé ithovationy f S&4 Y2RIFIf A0S4 RS LISNBYyY

Objectifs:
. synthese et partage des résultats et
Syasa3aysSysSyia t f QO
dzy SyasSyoftsS Stl NHA . .
Y2RFEAGSA R ObjECtIfS
SyaSA3aySySyia

f Sa FdzidzZNB OF RN

A

1.t F NIOF3ISNI £ Sa SyaShidy desBeSliRAiague s NB a R

2. Apporter des éclairages opérationneén appui aux investissements/

Livrables attendus

A 1 rapport

A 1 policybrief

A 1 note de synthése

montages de futurs projets ou initiatives de capitalisation du méme type
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c)Programme de | 0atel il er

Journée 2

Journée 1

Travaux de groupe sur :

A £ QA Y (S 3 NErénhiaiioneRdI8chdngement
R Q S O daS< I ntdntage des projets

AfTQAYUSNEGE 1 LER2NISS S

A Ouverture et contexte

A Forum degrojets DeSIRAt des
itinéraires de changementle leurs

Innovations o
capitalisation transversale

A Conclusiony LISNBLISOUA@SaA LI
LISNBYYAal A2y SO Rdz OK
A Zmpratage des projets et pour la promotion de

A Synthese des résultatsur la conception,
la pérennisation et le changement
RQSOKStfS RSa Ayy2d

Apres-midi

A Table rondede témoignages processus de capitalisation transversale
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a) Quelgues deéfinitions

La démarche « DeS/ » La pérennisation Le changemen:t
Secaracterisepar trois principes a Est entendue comme le maintien
savoir une approche : dans le temps du changement Est défini comme Igénéralisation
A enco-construction; produit par t QA y Y 2adpredidas? du changement produitwu sein de la
A multi-acteurs ; populations sélectionnéesdans les population cibléea une population

A et pluridimensionnelle(technique, zones géographiques ciblées par plus élargiesur une zone plus
organisationnelle et socio t QAVISNBSYyiGAzY étendue.

culturelle) & / QS zaitendiry C / QS & possilayit&

C / QS & (i madagyeSie fabrique

Uncadre analytiquea été développ(§ pour approfondir les réflexiovnsﬂgénérées par les interactions avec le
projetsd dzNJ f Sa |jdzSaiA2ya RS LISNBYyyAaldAaAz2zy S
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b) Le cadre d 0 a n a l(stasddISSEM -INN)

Dissem Inn * Trajectoire de changement d’une innovation DeS/

F///

Présentation de I'innovation DeS/

La démarche d’innovation propre a ces huit projets — intitulée DeSl (Development Smart Innovation) — se caractérise par trois principes qui leur sont communs, a savoir : une approche multi-acteurs, en co-
construction et pluridimensionnelle. Ce troisieme principe de pluridimensionnalité indique que les projets n’‘innovent pas uniquement sur le plan technique, mais aussi sur le plan organisationnel et
socioculturelle. Cette approche holistique permet aux innovations de contribuer a tous les attributs de la pérennisation et de présenter des germes de changement d’échelle dans toutes les modalités.

Approche holistique ) Attributs de la pérennisation ) Modalités de changement d’échelle

La dissémination horizontale décrit les

‘ : La dimension technique de Iinnovation ! Habitud Cet attribut intitulé « Phabituation » | SRR germes de changement d'échelle obtenus
Dimension concerne les aspects physiques comme les | apitudes recouvre les actions menées par les projets | :;rei:::?a::n par les projets contribuant 3 mettre &
technique iété i i . i i ié y - . o A

q var.'eht.es, semince"’s, i fnftrants phys:qules, | | ayant [Pl el pmtrc?ues I‘EFS g | disposition auprés d’un plus grand nombre et

& mac-mes, outils, logiciels, ou encore les | k&) J‘mnpvatron de donner naissance a des . ﬁ sur des zones plus étendues les aspects

pratiques. . habitudes. ! matériels et les pratiques de Iinnovation.

La dimension organisationnelle décrit les
Dissémination germes de changement d’échelle obtenus
1 verticale par les projets contribuant a légitimer sur le
| plan institutionnel les nouvelles formes
d’organisation et de gouvernance (regles,
lois) induites par I'innovation.

Regles &
Institutions

7~

N\

Cet attribut recouvre les actions menées par |
les projets ayant permis aux habitudes de
devenir des injonctions plus ou moins
formalisées et comment elles s'ancrent dans ! i
des modes d’organisation collectifs. 1

La dimension  organisationnelle de
I'innovation concerne les facons de travailler, 1
les formes organisés d’acteurs, ou encore les |
cadres d’action mis en place.

Dimension
organisationnelle

&

La dimension socioculturelle décrit les
La dimension socioculturelle de I'innovation . Cet attribut recouvre les actions menées par . Dissémination germes de changement d’échelle obtenus

Dimension ) \ : :
socioculturelle | concerne les valeurs, facons de penser, ' les projets ayant permis aux nouvelles | en profondeur par les projets contribuant aux changements
v habitudes de comportement, paradigmes, | pratiques, régles et institutions d’étre | de mentalités, de perceptions et de valeurs
= croyances. | acceptées socialement. | lies @ [linnovation, permettant son

intériorisation et son ancrage dans la société.
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b) L @pplication

Dimension
technique

Dimension
organisationnelle

Dimension
socioculturelle

Approche holistique

lll. Clés de lecture pour le forum des

du cadre d 0 a n aduyim@vations DeSl

DeSIRA

(8 stands DeSIRA)

Profil de produits (mil, sorgho, niébé

La dimension technique de cette innovation est le produit

obtenu a lissue des étapes de sélection (enquétes,

création variétale, tests en milieu paysan et journées

culinaires), a savoir :

- un mil de bonne qualité de grain pour la production
de farine et de grumeau ;

- un sorgho a grains blancs avec une bonne qualité de
grain et de farine (dur, vitreux, goGt sucré,...) ;

- unniébé a grosse graine, de couleur blanche, de bonne
qualité de la farine, a rendement élevé.

La dimension organisationnelle de cette
innovation réside dans les rencontres organisées
de facon ad hoc ayant rassemblé les différents
acteurs de la chaine de valeur. Elles ont ainsi
permis de créer entre eux des liens informels que
le projet souhaiterait renforcer.

La dimension socioculturelle de cette innovation
réside dans le concept de profil de produit qui
consiste a ce que la conception du produit de
sélection soit portée par les utilisateurs et co-
définie avec I'ensemble des acteurs de la chaine
de valeur. Ces acteurs deviennent alors les
principaux promoteurs du produit fini.

Présentation de I'innovation DeS/

Habitudes
Y|

)

Régles &
Institutions

7~

N7

L'inclusion répétée des acteurs de la chaine de
valeur (sélectionneurs, sciences
sociales/alimentaires, agriculteurs, semenciers,
transformateurs, commergants, etc.) a toutes les
étapes de conception du profil des produits,
permet de rendre leur implication routiniére.

La démarche a été améliorée en étant réorientée
sur la demande et en incluant les tests de
sélection participatifs et de dégustation. Les
efforts portent sur sa formalisation sous forme
de protocole (ou « procédures opérationnelles
normalisées ») pour harmoniser son utilisation
par les acteurs du réseau de sélection variétal
sous-régional, progressivement renforcé.

La démarche a été appropriée par les
sélectionneurs, qui dorénavant, considérent
I'importance d’orienter la sélection des profils sur
les besoins de ses utilisateurs finaux et
I'implication de tous les membres de la chaine de
valeur.

Dissémination
horizontale

*

Dissémination
verticale

*

Dissémination
en profondeur

*

Le profil de produit est une composante de la sélection variétale participative, basée sur les besoins exprimés par les utilisateurs au cours d’un processus de priorisation avec eux. Pour cette innovation, les

spéculations ayant fait I'objet de |a sélection sont : le mil pour sa transformation en farine (Sénégal) ; le sorgho pour sa préparation en 76 (Burkina Faso) ; le niébé pour la préparation du Kossei (Niger).

>

Perspectives de pérennisation ) Germes de changement d’échelle

La démarche doit é&tre partagée via une
plateforme spécifiquement dédiée intitulée « E-
chain ». Des démonstrations, visites
commentées, et tests culinaires sont organisés et
ouverts a des acteurs avoisinant les cibles
directes pour toucher un plus large public.

Les informations liées au profil de produit,
consignées sur la plateforme E-chain, sont ainsi
rendues accessibles aux faitiéres et aux autorités
publiques. Ce partage d’informations ciblé sert le
plaidoyer pour influencer les décisions politiques
en matiére de sélection variétale.

La conception du profil de produit avec la
diversité des acteurs est devenue une routine
dans les programmes de sélection au point
d’avoir été appropriée par les bénéficiaires, qui
demandent désormais a étre impliqués dans des
étapes spécifiques de développement du produit.
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c) Le Forum

1 stand DISSENNN

- TrajectoireDeSI
- Cadre analytique
- Messages clés

rash

=\ Le cadre analytique

-
‘f% g Diss
~

em In1
i oM

8 stands DeSIRA

1 application du cadre a une innovatidbeSI
Des informations sur les projets

Dissem Inn

~

)
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c) Le Forum
Rotation toutes ACCEPT ‘ L OSTAR
c les 12 min
H
DISSEMNN i

Santés &
Territoires

4
ey @ 2 o
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Groupe 1
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Restitution des résultats de la capitalisation transversale



Contenu

Echell e Ol nnovat.

Démarche DeSl
Pérennisation

Changement do®chell e

Echelle des projets DeSIRA

Aspect recherche

Aspect imprévisibilité

Aspect genre

Enseignements opérationnels
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a) DémarcheDeSI

|. Echelle T
- : b) Pérennisation
Innovation

c) Changement
RQSOKSftL

8 projets -

DeSIRA \_

Cadre
analytique

1.
Enseignements
opérationnels

a) Complexité

Il. Echelle
projet

b) Imprévisibilité

c) Intégration du

\ genre
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Démarche DeSI
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o=
/ a) DémarcheDeSI

|. Echelle T
- : b) Pérennisation
Innovation

c) Changement
RQSOKS i "
Enseignements

opérationnels

Cadre
analytique

8 projets
DeSIRA

a) Complexité \

b) Imprévisibilité

N\

. Echelle
projet

c) Intégration du

\ genre
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Présentation

La démarche DeSl partagée par les 8 projets DeSIRA concernés

Elle se compose detrois principes communs Léi nnovation DeSlI| q upluridimensicghnelles | «

S N N N NN NN N N NN N SN N N N N N N N N N BN N N N N N N S ay,

Co-construction ! A
place les bénéficiaireg : Dimension :
I dz OdzdzNJ R g l technique :

! I

. - i 1
Démarche : Innovation i
DeSl I DeS/ !

i l

I |

I 1

I |

I 1

i ]

Pluri -dimension | Dimension :
innove sur les plans a la fois \ socioculturelle /

technique, organisationnel #
socioculturel

N S S B
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Présentation

La démarche DeSl est partagee par les 8 projets DeSIRA concernés

Sestrois principes sont interconnectés Ce qui en fait une approche holistique

par définition, la co-constructionsignifieintégrer desbesoins attenteset

Co-construction expériencesdiversesen réponsea un probléme donné, donc requiert

place les bénéficiaires a une approchemulti-acteurs
OdzdzNJ Rdz LJ

. le principe multi-acteursfait réflechir les bénéficiairesdansleur milieu
Démarche

DeS| réel, face a leurs conditions R Q 2 NtBcNidgjue, organisationnelle,
socioculturelle et économique La pluridimensionnalité permet de

penserlesinnovationstenantcomptedef Q S y ade desconSitions

Pluri -dimension la pluridimensionnalité supposede coconcevoidesinnovations intégrant

innove sur les plans a la fois lesattentes et perceptionsde tou.te.s, ce qui renforcea lafoisleur qualité
technique, organisationnel

: et leur adaptabilité sur le plan technique, leur accessibilitésur le plan
socioculturel

économiqueet leur acceptabilitésurle plansocial
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Application

Par son caractere holistique, la démarche DeS/générelespr ®c ondi ti ons n®c edse aliodriensno

Adaptabilité

At QA vy y 29tbnguedt faconadaptéeaux besoinsdesbénéficiaires;

Co-construction A et validée collectivementsi sa qualité, son utilité et sesperformancessont
avéréesauregarddesautrespratiquesdéjaexistantes

Adaptabilité

Accessibilité
Demarche A des mesures sont envisagéespour assurer la réplicabilité et/ou la

DeSl disponibilité def QA y' y Riehloftiekd@nyande);
Acceptabilité Accessibilité A et son accessibilitéauprés des bénéficiairesau regard de leur situation

(accompagnemenfinancier/technique)

. ) Acceptabilité
Pluri -dimension -
At QA yy 2d\alidde i jugée suffisammentattractive au regard de ses

performancesfacea sacomplexité R Q dzii A fethsénkoiiti 2 y

A et acceptablesur le plan culturel face aux implications socialesque son
adoptionsoustend.
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Pérennisation

de

(@)



Dissem Inn * . Echel |l e d&b)Pétennisatianv at i o

Diser
4 N

a) DémarcheDeSI

|. Echelle
24 Innovation

Cadre

b) Pérennisation :
analytique

c) Changement
RQSOKS i "
Enseignements

opérationnels

8 projets
DeSIRA

a) Complexité \

b) Imprévisibilité

N\

. Echelle
projet

c) Intégration du

\ genre
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Postulats

Un cadre ddobanalyse d®di ®e pour rendre cle$ip

. . Population cible
LOi nnovat iprogessesqui U
concerne a la fois les individus mais WI\

aussi comment ils agissent entre eux

L 6i nn o esaanticipation

C ce cadre doit prendre en compte

la situation future dans le processus Nouvelles pratiques

et dans le milieu qui leur est propre (habitudes)

de changement

Le cadre proposé considére que Nouvelles régles

L 6i nn o esachangement & institutions

| iflhovation va modifier awuss/ bien les

Pérennisation

C mobiliser ce cadre permet de pratiques et les comportements

reflechir -~ aux  conditions  du individuels, que les régles, institutions

changement qui peuvent le rendre

et valeurs en place avant Nouvelles valeurs

perenne | i nter.venti on
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Définition

« maintien dans le temps des
dynamiqueset des résultats produits
par f QA VY 2 dul faith e/ ses
activitésaupresdesbénéficiairesavec
lesquelsle projet a travaillé, dansles

espacegéographiguegoncernés»

U Lapérennisationest un attendu :

cequefait le projeta cesujet

Echel

| e dab)Péetennsatiany at i o

Présentation de la pérennisation

Habitudes

&)

Regles &
Institutions

&,

Trois attributs

Cet attribut baptisé ¢ Q K I 6 A»fedduvielle® gctions menées
par les projets ayant permis altdNJ (0 A lj dzS& A S S &

donner naissance a des habitudes

Cet attribut recouvre les actions menées par les projets ayant
permisaux habitudegle devenir demjonctionset comment elles
aQl YONBYYi2 RS & &R RENAdctyfsh a GA2Y

Cet attribut recouvre les actions menées par les projets ayant
permis auxiouvelles pratiques, régles et institutioR Q s 1 NB

acceptées socialement
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Hypothese validée

La pérennisation des innovations DeS/ repose sur leur caractere pluridimensionnel (technique,

Innovation - Pérennisation
DeSI




