écirad

FORMATION A LA STRATEGIE INDUSTRIELLE DES ENTREPRISES
FORESTIERES TROPICALES:

* PROGICIEL STRATEFI
* RENTABILITE A LONG TERME DES AMENAGEMENTS FORESTIERS
* CHOIX INDUSTRIELS

Objet

Formation théorique et pratique a la stratégie industrielle des entreprises forestiéres
tropicales (exploitation, transport, premiere et seconde transformations), a la
prospective industrielle, et a la prévision d’entreprise assistée par ordinateur
Formation a l'utilisation d’'un PROGICIEL de gestion et de management d’une unité
d’exploitation et/ou de transformation de bois tropicaux, adaptable a chaque
entreprise pour le moyen et le long terme
o Utiliser un outil de gestion stratégique, économique et technique
o Conduire des simulations a partir d'un aménagement forestier couplé avec
un modele de gestion d'une entreprise forestiere et d'un modéle de
fonctionnement de I'économie forestiere tropicale
o Permettre, a partir des données d’inventaire et de certaines hypothéses
economiques, la prise de décisions de gestion rationnelles et d’analyser les

risques qui en découlent

Public

Chefs d’entreprises, managers, chefs de fabrications, responsables stratégiques,
gestionnaires de I'approvisionnement et du matériel

Programme

Prise de connaissance du PROGICIEL

Domaine d’application en fonction des besoins de I'entreprise (approvisionnements,
prévisions d’exploitation, gestion des stocks, aide a la décision, etc.)

Calibrage du matériel en fonction des besoins et des caractéristiques de I'entreprise
Formation du ou des utilisateurs dans I'entreprise

Exemple :

Appréciation des risques de I'inventaire

Etablissement d'une stratégie de management d'une entreprise d’exploitation
forestiere et de transformation du bois

Simulations autour de différentes stratégies d’investissement

Simulations comparatives sur I'évolution de certains facteurs de production
Interprétation des conséquences liées a des évenements conjoncturels

Validation des méthodes

Le progiciel est livré a I'entreprise « clé en main » a l'issue de la formation
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Intervenant : Jean-Marc Roda
Durée : 1 mois

Lieu : sur site
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